Pepito : Grandeza e Exemplo de um Guineense

Carlos Augusto Schwarz da Silva (Pepito), nasceu em Bissau a 1 de Dezembro de 1949.
Ainda estudante, militou na clandestinidade pela libertacdo da Guiné-Bissau. Engenheiro
agrénomo de profissdo e paixao, desenvolvimentista de conviccdo, humanista, Ministro,
deputado da Nacado, conselheiro de 1° Ministro, foi um visionario, revolucionario, lider e
transformador de sociedades. Dotado de uma inteligéncia aguda, enorme perspicacia, vasta
cultura geral e cientifica, e de uma lendéaria capacidade de trabalho, foi um inovador
incansavel.

Sempre fugiu dos lugares comuns que ndo levavam a parte alguma, ou de justificagbes por
falta de iniciativa ou tarefas ndo executadas. Nunca receou navegar por aguas novas,
profundas, com muita corrente ou pouco balizadas. Ou aparentemente incompativeis com a
sua disciplina de formacdo, a agronomia. Fé-lo com determinacdo, responsabilidade e
rigor. Tudo o que era guineense lhe interessava.

O Pepito viveu adiantado em relacao a sua época. Muitas das coisas que o Pepito fez,
parecem hoje simples e légicas, mas antes dele ninguém ou muito poucos tinham pensado
ou acreditado nelas. Ele ndo se contentava com sonhar e partilhar os seus sonhos com
amigos ou conferencistas de ocasido. Fazia tudo para traduzir os seus sonho em realidades
palpaveis. A sua obra foi o resultado da sua visdo, dedicacdo e muito trabalho. E dele a
frase inspiradora: Desistir € perder, insistir € vencer.

O Pepito foi um rebelde. Rebelde contra a inércia, a arrogancia, o despotismo, o0 nepotismo,
0 abuso do poder e da autoridade,

Criou e dirigiu o entdo Departamento da Pesquisa Agricola (DEPA) do Ministério do
Desenvolvimento Rural que lancou as bases da seguranca alimentar e nutricional no nosso
pais. Analisou e compreendou como poucos o papel intrinseco das diferentes culturas e
espécies animais no nosso pais. O Pepito criou trés centros de pesquisa agricola em
Contuboel, Caboxangque e Quebo. A Ciéncia e a Pesquisa deviam encontrar respostas aos
seus préprios estrangulamentos, assim como aos estrangulamentos da agricultura
guineense. Recusou a Ciéncia pela Ciéncia. A Ciéncia dos relatérios, publicacbes e
conferéncias, longe das prioridades, caracteristicas e possibilidades do agricultor
guineense a curto e médio prazo. Concebeu a investigagdo como fonte de conhecimentos e
de tecnologias para a pratica imediata, concreta. Mas também para servir de base para a
formulacéo de politicas e estratégias de desenvolvimento efetivas e produtoras de impacto.

Sem complexos, mas com uma visdo tedrica e pragmatica extraordinaria, o Pepito
defendeu com determinacdo, a pesquisa adaptativa e dentro desta, 0s segmentos mais
proximos da vulgarizacdo. Foram concebidos programas de pesquisa com potencial de
produzir resultados que pudessem rapidamente ser postos a disposicdo do produtor.
Colocou, dessa maneira, 0 DEPA no grupo de reflexdo de vanguarda sobre os caminhos da
pesquisa agricola africana. O DEPA e a Guiné-Bissau conquistaram respeito e simpatia nos
Centros de pesquisa agricola africanos e internacionais. Os seus técnicos viajaram pelo
mundo fora, aprenderam, regressaram e pagaram 0 seu quinh&o, contribuindo para o
desenvolvimento da nossa agricultura. O Pepito exigia dos seus técnicos que trouxessem



novos conhecimentos, identificassem inovacdes e contactos que servissem depois. As
missdes de servico ndo eram viagens de turismo ou oportunidades de perdiem... Repetia
todos os dias aos seus colaboradores: precisamos de coisas novas.

Paralelamente a pesquisa em estacdo, a pesquisa em meio camponés, realizada por
técnicos e pelo préprio camponés, constituiu a outra face da pesquisa. O investigador
perdeu o seu complexo de superioridade em relacdo ao camponés, e este perdeu o seu
complexo de inferioridade em relacdo ao investigador. Os Centros de Pesquisa do DEPA
eram centros de desenvolvimento.

Gracas ao Pepito, o DEPA introduziu, testou, adaptou, produziu e vulgarizou variedades
mais produtivas da principal cultura da Guiné-Bissau - o arroz. Dos inputs agricolas, o
material biolégico € o mais importante e o mais seguro. A vertente operacional desta
analise correta foi a producéo e certificacdo de sementes de variedades melhoradas de bom
rendimento e perfeitamente adaptadas as condi¢cdes ecoldgicas, agrondmicas, sociais e
econdmicas do nosso camponés e do pais. Introduziu variedades, técnicas de producao,
fitosanidade, gestdo de agua e de solos melhoradas na cerealicultura, horticultura e
fruticultura. Em Coli (Quebo), o Centro Fruticola dotou-se de tecnologias modernas,entre as
guais a multiplicacdo in-vitro para produzir propagulos saos de variedades com alta procura
no mercado interno e regional. A Guiné-Bissau estava no bom caminho!

Através da transformacdo e comercializacdo de produtos agricolas, o Pepito e 0s seus
colaboradores criaram cadeias de valores agricolas nas tabancas mais recuadas do pais. A
instalacdo de descascadoras de arroz motorizadas instaladas em tabancas e geridas por
Comités de camponeses sdo um exemplo muito expressivo do pensamento estratégico do
Pepito. A transformacdo de produtos agricolas é instrumento que multiplica os seus efeitos
transversalmente e integra sectores: aumento substancial da produtividade humana,
diminuicdo da dureza do trabalho sobretudo para as mulheres, reducao significativa das
perdas, melhoria da qualidade do produto final, valorizacdo dos sub-produtos e
oportunidades de mercado. E ndo menos importante, contribuicdo para o emprego
moderno para o0s jovens das tabancas e a criacdo de novas dindmicas organizativas e
empresariais no mundo rural.

Exigia muito dos outros e muito mais de si proprio. Considerou que o técnico deve aprender
sempre, aceitar permanentemente novos desafios. Aprender com a ciéncia, aprender com a
préatica. Por melhor o que se fez, ndo chega. Dizia que ninguém dé provas uma Unica vez.
Para os técnicos do DEPA, de outros departamentos do Ministério do Desenvolvimento
Rural e outros organismos, impulsionou e organizou nos anos 80 e 90 varios Seminarios e
encontros. Entre eles, os Encontros Nacionais de Técnicos Agricolas (ENTA). Estes foram
momentos de uma enorme tensdo construtiva, traduzida por preparagdo rigorosa,
aprendizagem mutua, reflexdes fecundas sobre o sentido, as opg¢bes e vias do
desenvolvimento agricola e rural. Todos aqueles que participaram nesses laboratérios do
desenvolvimento agricola nacional, verdadeiras carteiras de escola, se recordam, com
saudades e emocdo, daquelas circunstancias impares do desabrochamento e evolugéo
das suas carreiras de técnicos e de atores de desenvolvimento.

Sob a lideranca do Pepito, o DEPA e mais tarde a AD conferiram as acbes de
desenvolvimento a sua necessaria dimensao ambiental. Proteger a Natureza, para servir o



Homem e apoiar o desenvolvimento. Langou bases importantes para preservar, consolidar
ou restaurar a capacidade produtiva dos recursos naturais, indispensavel para a agricultura
e as pescas e outros servicos do eco-sistema. Para a nossa prosperidade atual e o nosso
futuro. Disso sdo exemplos a conservacéo dos eco-sistemas do mangal no Norte e no Sul e
da Mata de Cantanhez, a ultima floresta sub-himida da Guiné-Bissau. Concebeu e
impulsionou o eco-turismo nas regides de intervencdo da AD. A dar os seus primeiros
passos, 0 eco-turismo é um conjunto de atividades com um quadrUpulo objetivo: ambiental,
social, cultural e econdémico.

Com o envolvimento direto das comunidades, a AD construiu e equipou 30 Escolas de
Verificagdo Ambiental em Cacheu, Tombali e Quelélé. Elas sdo uma demonstracdo da
grande importancia que o Pepito atribuia aos professores, alunos e pais de alunos na
criacdo e gestdo de conhecimentos e atitudes ambientais corretas e a implicacéo direta e
dindmica das comunidades na gestéo racional dos recursos.

Estudou profundamente, com avidez e fascinacdo o pensamento e a obra de Cabral, muito
particularmente no dominio da Cultura. A Cultura como fundamento da liberdade e da
identidade nacional, mas também como um imperativo do desenvolvimento econémico e
social. Recusou todos os oportunismos de natureza cultural ou outra, assim como qualquer
ideia ou justificacdo de que para sermos nés préprios temos que rejeitar, por principio, a
cultura dos outros. Quis sempre, como pesquisador agricola, lider de desenvolvimento,
amante da cultura e cidaddo do mundo, aprender com o saber e a experiéncia dos outros.
Mas nunca pactuou com a alienacao cultural ou a ideologia que pretende que os caminhos
do desenvolvimento estdo ja todos tracados nas grandes capitais deste mundo. Sempre
pensou com a sua prépria cabeca e andou com os seus préprios pés. Como Cabral pedia a
todos os guineenses.

Entendeu e praticou a Cultura como visdo do mundo, relacdo com a Natureza,
relacionamento entre as pessoas, conhecimentos, modo de vida, expressoes artisticas. O
Pepito contribuiu para despertar um interesse renovado pelas artes populares guineenses
como fatores de enriquecimento espiritual e como veiculos de identidade, de comunicacgéo,
com ou sem palavras. De conhecimento matuo, unidade e paz. Entre 0s guineenses e com
as populacdes dos paises vizinhos. Realizaram-se festivais transfronteiricos e intercambios
diversos com o Senegal e a Guiné-Conakry.

As mandjuandadis, a danca e o teatro passaram a fazer parte integrante da agenda da AD.
A musica moderna guineense e em particular os jovens artistas também beneficiaram da
obra do Pepito. O estudio de gravacao Bissom foi criado em Quelélé e continua a oferecer
oportunidades a cantores e grupos modernos e tradicionais. Pepito ainda planeou a criagdo
de um museu da muasica guineense que a AD considera uma obrigacdo realizar. A
Cooperativa Cultural Os Fidalgos sdo desde ha anos uma certeza na paisagem teatral
guineense, tendo ja defendido com brio 0 nome e as artes guineenses em varias partes do
mundo. Nao hesitou em apoiar 0s nossos cineastas nacionais, tendo apreciado e elevado
ao mais alto nivel a sua independéncia indomavel e o seu contributo para a causa da
independéncia nacional e a necessaria critica fecunda ao andamento da Sociedade.

Foi um panafricanista convicto. No dominio da Cultura, mas também da Ciéncia, da
Economia e da Historia. Os técnicos do DEPA e da AD assim como grupos de camponeses,



jovens, homens e mulheres visitaram os paises vizinhos e noutros da Africa para aprender
e partilhar conhecimentos e tecnologias agricolas e de desenvolvimento. Previlegiou o
comércio agricola intraregional, pois analisou e compreendeu o papel complementar da
ecologia e da economia dos nossos paises. Dizia, com muita justeza, que o mercado
regional de produtos agricolas € aquele que oferece melhores oportunidades aos nossos
produtos e que na hora atual, o0 mercado extra-africano de produtos agricolas €, em muitos
casos, uma ilusdo perigosa, pois ndo podemos influencid-lo e comporta riscos que nao
estamos em condi¢des de controlar. Ele fez parte do grupo dos guineenses que se insurgiu
contra a politica de retrocesso da economia guineense a uma economia de troca entre o
arroz e a castanha de caju. Em pleno século vinte, as contas externas e a soberania
alimentar do pais tornaram-se reféns de um s6 produto.

A Histéria é e deve continuar a ser um guia para o presente e o futuro. O Pepito inspirou-
se muito na luta de libertacdo nacional, como motivo de orgulho de sermos nés, por nés
préprios. Como fonte de ensinamentos, fator e cimento da unidade nacional e afirmacao
na comunidade das Nagdes livres. Profundo conhecedor do Sul do pais, incomodava-lhe
muito o facto de poucos esforcos serem feitos para manter viva a memoéria da luta e das
zonas libertadas. Os guineenses libertaram-se e, lutando na mesma trincheira, contribuiram
com o seu sangue para libertar o povo caboverdiano. Contribuiram para libertar o proprio
povo portugués quando este se ergueu e pos fim ao sistema fascista. Guiledge é o simbolo
da vitéria militar que consolidou a vitoria moral guineense sobre o colonialismo portugués na
Guiné-Bissau e em Africa. O fim do Império! Guiledge inscreveu o seu nome no palmarés
das vitdrias dos povos oprimidos. O Pepito organiza o Simpdsio de Guiledge em Marco de
2008. Um marco na nossa memoria coletiva e também na reconciliacdo, baseada na
Verdade, entre os combatentes e 0s povos dos dois lados da linha da frente.

Na sequéncia do Simposio, o Pepito dirigiu a constru¢cdo do Museu da Luta de Libertacao
em Guiledge. A Guiné-Bissau tinha enfim o seu museu da Luta. A memoria da sua Historia
recente. O Pepito, juntou-se aos Combatentes da Liberdade da Patria das zonas libertadas
do Sul para que a memoéria das barracas de guerilha, dos sacrificios e da odisseia do
combatente guineense desconhecido perdure. Ao trabalho de memaria da Luta, que a morte
Ihe impediu de concluir, Pepito ligou acdes concretas para melhorar as condi¢cdes de vida
dos Combatentes da Liberdade da Patria e suas familias. Para que as zonas que foram as
primeiras a se libertarem do colonialismo, se libertem também das amarras do abandono,
pobreza e miséria.

E também ele que tem a iniciativa da criagdo do Memorial da Escravatura e do Trafico
Negreiro em Cacheu, sempre na perspetiva de que devemos conhecer e assumir a nossa
Historia na integra e reforgar a nossa identidade e unidade como povo na sua diversidade.
Muitas das raizes, explicagbes e contributos para a nossa cultura e atitudes tém como
origem essa época. Os guineenses devem pesquisar, escrever e conservar a sua propria
Historia e tirar dela as indispensaveis licdes positivas e negativas. O Memorial esta a ser
construido e a AD pé-lo-a a funcionar.

Lancou a ideia e as sementes do turismo histérico-cultural & volta de Guiledge e em
Tombali, assim como na cidade e regido de Cacheu. Como um dos mecanismos de
vulgarizacdo da Historia e da Cultura, que une 0sS guineenses e aproxima 0S POVOS.
Turismo da memodria e da conservacao do patriménio guineense, apropriado pelas préprias
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comunidades. Mas também turismo como oportunidade econémica moderna para a
melhoria dos rendimentos das pessoas dessas terras tdo guineenses, tantas vezes
esperancadas e tantas vezes defraudadas e esquecidas.

Para o Pepito, 0 Homem € um todo e esteve sempre presente em tudo o que ele fez. O
Homem, do mais abstrato ao mais concreto. Da Nacdo, a Comunidade e ao Individuo. Por
opcdo e na pratica de todos os dias, esteve sempre proximo dos mais humildes,
necessitados e desprotegidos. Com uma atencdo e um carinho muito especiais para as
mulheres, jovens e criangas. Milhares de camponeses e moradores de centros rurais e
urbanos sentiram o impacto da sua obra.

Impulsionou e dirigiu pessoalmente a criacdo ou restauracdo e equipamento de cinco
centros de saude em lemberém, Cabedu, Bissau, lale e S. Domingos além de mais de duas
dezenas de unidades de salde de base nas regides de Tombali e Cacheu. O Pepito
garantiu pessoalmente que dezenas de pessoas fossem tratadas nos hospitais de Bissau e
do Senegal. Em Ziguinchor, havia mesmo um “médico da AD”. O pessoal do DEPA e da
AD, homens e mulheres de associa¢fes e agrupamentos com quem trabalhava eram parte
da sua familia. Tratava-os como familia.

Sempre se colocou ao lado dos camponeses e do desenvolvimento rural. Defendeu,
veementemente e sem ambiguidades o campo, sempre que preterido pelas cidades,
simplesmente ignorado ou vitima de mas vontades e mas politicas. A0 mesmo tempo,
compreendeu o imperativo de acasalar o desenvolvimento rural com o desenvolvimento
urbano. Para o Pepito, o desenvolvimento urbano é o contrario do crescimento excessivo e
anarquico da capital ou de um numero reduzido de cidades com todas as consequéncias
nefastas que sabemos.

O desenvolvimento urbano como o rural € a resolucéo dos problemas das pessoas, é igual
oportunidade para todos. Levou a AD a apreender o papel e o lugar dos centros urbanos
secundarios na modernizacdo da agricultura e no progresso do mundo rural e do proprio
pais. A prova estd em lemberém, Bairro de Quelélé, Ingoré, S. Domingos e Cacheu.
lemberém passou de uma simples aldeia situada “algures” no Sul distante e encravado, a
um polo de desenvolvimento, com a sua rua principal rua eletrificada, a sua hotelaria, o seu
comeércio e as suas estagdes de radio e de televisao.

Quando mudou para Quelélé em 1992, disse aos seus amigos e colegas mais préoximos que
nao podia s6 morar no Bairro tinha que fazer algo por ele. Disse a mesma coisa de Varela
guando decidiu construir A uma casa. Para ele, Varela néo era s6 um lugar de praia e
lazer. Varela e a sua regido eram, com as suas hecessidades, oportunidades de
desenvolvimento. O Pepito assim entendeu e agiu em consequéncia, como se pode ver nos
centros de salde, nas escolas, na orizicultura, horticultura, pescas, salicultura moderna...

Incéndios de casas eram coisa corrente em Quelélé. Depois de uma dessas catastrofes, a
AD forneceu chapas de zinco para a cobertura de mais de 1200 casas no Bairro. Se hoje
ndo hé& palhotas e incéndios no nosso Bairro, o Pepito para tal contribuiu. Isso foi feito numa
situacdo de emergéncia, mas o Pepito considerou que se devia fazer mais no quadro de
uma iniciativa para melhorar o habitat. Nessa linha de pensamento, orientou a AD para



apoiar a melhoria das casas através do fornecimento de materiais e micro-crédito assim
como aconselhamento adequado.

Assumiu, de um modo coerente e sem demagogias, que o desenvolvimento devia estar nas
maos das proprias comunidades. Ele ndo tinha nenhuma divida quanto ao valor da
lideranca, tanto técnica como social, econémica e politica, na transformacao da Sociedade.
Mas acreditava também na acéo coletiva e no movimento associativo urbano e rural.
Dotado de um carisma excecional, aliado a uma capacidade de realizacdo impressionante,
0 Pepito mobilizava pessoas, grupos e comunidades. Impulsionou a criacdo da primeira
associacdo de moradores de toda a Guiné-Bissau, a Associacao dos Moradores de Quelélé.
A prépria Rede das Associagbes dos Moradores de Bissau tem a marca do Pepito. No
mundo rural, sdo mais de 120 associagcfes e agrupamentos.

Colocou os jovens no centro das suas preocupacfes. Quadros ou simples jovens das
tabancas ou bairros populares. Foi um tremendo formador de homens e defendeu que a
formacédo e a capacitacdo sdo um dos pilares para 0 emprego e o trabalho decente. Ainda
no DEPA, facilitou a formacéo e a reciclagem de varias dezenas de quadros no pais e no
estrangeiro. Técnicos do DEPA aprenderam no pais e no Burkina Faso, Senegal, Libéria,
Serra Leoa, Costa do Marfim, Nigéria, Camardes, Europa, Estados Unidos, México, Brasil,
Filipinas, Para citar s6 alguns lugares. Camponeses aprenderam com técnicos e
vulgarizadores, mas também com outros camponeses, nacionais ou dos paises vizinhos.

Individuos com baixo nivel de instrugéo inicial, mas com real vontade de aprender, subiram
escalbes de conhecimentos, responsabilidades, rendimentos e estatuto social. A Escola de
Artes e Oficios de Quelélé tem formado dezenas de profissionais em varias areas e a
grande maioria tem emprego, incluindo por iniciativa prépria de auto-emprego. A reputacao
dos formados na EAO nao prercisa mais de ser demonstrada. A enorme procura por esses
jovens homens e mulheres fala por si.

Pode-se visitar em Quelélé o Centro de Animacao Infantil, em Ingoré e S. Domingos jardins-
escolas, provas de que no Pepito ndo descurou as criancas. Conseguiu pér a disposicéo de
criancas de familias desfavorecidas instrumentos para o desabrochar e desenvolvimento
de uma personalidade saudavel e radiante, para uma vida melhor que a dos seus pais e
avés. O Pepito deixou marca por todo o lado por onde passou. Centenas de jovens e
criangas do Bairro de Quelélé recebem hoje aulas de educacéo fisica e praticam desporto
diariamente no Campo Polivalente e no Campo de Futebol que a AD construiu em Quelélé.

Quelélé foi também pioneira em varias outras areas. Uma delas e que atesta do caracter
visionario do Pepito, € a criagdo da Radio Voz de Quelélé, a primeira das radios néo
estatais no nosso pais. Entre as muitas coisas que a estagdo tem feito, salientamos a sua
implicacdo decisiva na prevencdo da célera em 1993 que fez de Quelélé o Bairro menos

afetado pela epidemia.

Hoje, as radios comunitarias, comerciais e outras, fazem parte do quotidiano dos
guineenses da capital e das regides. Todas elas devem, sem o saberem, algo ao Pepito. O
Nnosso pais conta hoje com 32 radios comunitarias e 4 TV comunitarias, coordenadas pela
Rede Nacional das Radios e Televisdes Comunitarias da Guiné-Bissau (RENARC), cuja
sede se encontra no complexo da AD em Quelélé.
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A TV KIélé, é a primeira estagdo de televisdo comunitaria do pais. Mais uma vez, a traducéo
da viséo do Pepito. Para muitos, as TV comunitérias ainda parecem um sonho inacessivel.
Daqui a poucos anos, as TV comunitarias serdo uma realidade nos écrans de televisao
das familias guineenses. A TV Klélé, A TV Lamparan em lemberém, a TV Bagunda em S.
Domingos e a TV Pris Utchak em Canchungo existem e tém um potencial enorme de
transformacéo e modernizacéo da Sociedade em todos os seus aspetos. Os filmes e videos
de grande qualidade ja produzidos e as emissGes em camara aberta atestam, mais uma
vez, da justeza da iniciativa do Pepito. A TV KIélé foi galardoada num concurso
internacional realizado na Eslovaquia em 2013.

Para o Pepito, a comunicacdo social comunitaria é o direito moral das pessoas falarem por
si proprios, defenderem os seus interesses e 0s seus pontos de vista. E também um
instrumento de participacdo das diferentes comunidades rurais e urbanas na vida publica,
tanto no seu seio, como no seio da Nacg&o. E uma contribuicéo indispensavel para a solugéo
dos problemas e ao desenvolvimento do pais do seu todo.

Pelas opcdes que assumiu e praticou, a vida e a obrfa do Pepito confundiram-se com as
esperancas e a luta dos guineenses por uma vida digna, mais justa e solidaria. Nunca
solicitou ou esperou nada em troca: nem dinheiro, poder, prestigio ou qualquer outra
compensacgdo. P6s ao servico dos outros tudo o que tinha como ser humano. A sua
generosidade para com as pessoas e para com 0 pais ndo tinha limites e constitui a
explicacdo mais cabal do seu profundo engajamento pessoal. Compromisso que nem o
cansaco, as multiplas dificuldades, assaltos armados ao seu domicilio e tantos outros
ataques traicoeiros foram capazes de enfraquecer ou interromper. S6 a Morte!

O Pepito foi um Grande Guineense. O seu exemplo é o seu maior legado.

José Filipe Fonseca
Bissau, Fevereiro de 2015



